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EXECUTIVE SUMMARY
�6�D�X�O�W���&�R�O�O�H�J�H���K�D�V���M�X�V�W���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H���r�U�V�W���\�H�D�U���R�I���D��
�Q�H�Z���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q�����/�H�D�G�L�Q�J���W�K�H���:�D�\�������������������������7�K�L�V��



��

OUR VISION
�:�H���Z�L�O�O���P�D�N�H���R�X�U���V�R�F�L�H�W�\���D���E�H�€�H�U���S�O�D�F�H���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��
�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���O�L�I�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K���H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J��
�W�K�R�V�H���Z�K�R���V�W�X�G�\���Z�L�W�K���X�V���W�R���W�K�L�Q�N���D�Q�G���O�H�D�U�Q���L�Q��
�S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���Z�D�\�V��

OUR MISSION
�6�D�X�O�W���&�R�O�O�H�J�H���Z�L�O�O���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���W�K�H���S�U�H���H�P�L�Q�H�Q�W��
�V�W�X�G�H�Q�W���F�H�Q�W�U�H�G���S�R�V�W���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H��
�S�U�R�Y�L�Q�F�H���Z�L�W�K���D�Q���X�Q�\�L�H�O�G�L�Q�J���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���J�L�Y�L�Q�J��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�H���W�R�R�O�V���W�R���U�H�D�F�K���W�K�H�L�U���J�R�D�O�V�����D�Q�G���L�Q���G�R�L�Q�J��
�V�R�����Z�L�O�O���E�H���D���F�R�U�Q�H�U�V�W�R�Q�H���R�I���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�H���V�H�U�Y�H��

OUR VALUES
�:�H���Z�L�O�O���E�H���J�X�L�G�H�G���E�\���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

Student-centred  
�:�H���H�[�L�V�W���I�R�U���W�K�H���V�D�N�H���R�I���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V��

Invitational  
�:�H���Z�L�O�O���E�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\���L�Q�Y�L�W�L�Q�J���L�Q���D�O�O���W�K�D�W���Z�H���G�R��

Respect  
�:�H���Y�D�O�X�H���H�D�F�K���R�W�K�H�U���D�V���S�H�U�V�R�Q�V���D�Q�G���W�U�H�D�W���H�D�F�K���R�W�K�H�U��
�Z�L�W�K���H�T�X�L�W�\���D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W��

Excellence  
�:�H���D�U�H���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W���D�Q�G���S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���S�X�U�V�X�L�W��
�R�I���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���L�Q���R�X�U���S�H�R�S�O�H�����S�U�R�J�U�D�P�V�����D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H��

Communication  
�:�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���W�K�H���D�F�W�L�Y�H���D�Q�G���K�R�Q�H�V�W���V�K�D�U�L�Q�J���R�I�� 
�L�G�H�D�V���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

Collaboration  
�:�H���S�U�R�P�R�W�H���W�H�D�P�Z�R�U�N���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\�� 
�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J��

Eco-conscious  
�:�H���U�H�V�S�H�F�W���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���Z�L�O�O���X�V�H�� 
�H�F�R���F�R�Q�V�F�L�R�X�V���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���L�Q���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

Partnerships  
�:�H���D�U�H���F�R�P�P�L�€�H�G���W�R���P�D�N�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�H�€�H�U��
�W�K�U�R�X�J�K���S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���O�R�F�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��

Inclusive  
�:�H���Z�L�O�O���E�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�R���W�K�R�V�H���Z�K�R���Z�D�Q�W���W�R���O�H�D�U�Q�� 
�Z�L�W�K���X�V��

Innovative  
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�3�5�,�2�5�,�7�,�(�6���)�2�5������������������
�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���P�H�D�V�X�U�D�E�O�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���O�L�Q�N�H�G���W�R���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���Z�L�O�O���E�H���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���R�Y�H�U��
�W�K�H���Q�H�[�W���\�H�D�U�����$�O�W�K�R�X�J�K���R�W�K�H�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���P�D�\���R�F�F�X�U���D�W���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�F�K�R�R�O���\�H�D�U�����W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���S�U�L�R�U�L�W�\���Z�L�O�O���E�H��
�J�L�Y�H�Q���W�R���W�K�H�V�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�L�O�O���E�H���U�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G�����L�I���Q�H�F�H�V�V�D�U�\��

�6�D�X�O�W���&�R�O�O�H�J�H���Z�L�O�O���D�L�P���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H�����������������������D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U��

�6�7�8�'�(�1�7���(�;�3�(�5�,�(�1�&�(�����,�1�)�/�8�(�1�&�(�'���%�<���$�/�/�������6�7�5�$�7�(�*�,�&���3�/�$�1���3�5�,�2�5�,�7�,�(�6�� 
�6�D�X�O�W���&�R�O�O�H�J�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���I�R�V�W�H�U���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���T�X�D�O�L�W�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�D�W���K�D�V���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V��
�G�H�F�O�D�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H�\���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�K�H�\���Z�D�Q�W���K�H�U�H���D�Q�G���P�R�U�H�����W�K�D�W���L�W���Z�D�V���Z�R�U�W�K���L�W���W�R���F�R�P�H���K�H�U�H����
�D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���F�K�D�Q�J�H�G���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V���I�R�U���W�K�H���E�H�€�H�U�����6�D�X�O�W���&�R�O�O�H�J�H���L�V���F�R�P�P�L�€�H�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���O�H�D�G��
�W�K�H���Z�D�\���L�Q���V�W�X�G�H�Q�W���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���E�H�F�R�P�H���W�K�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�J�H���L�Q���Q�R�U�W�K�H�U�Q���2�Q�W�D�U�L�R��

Goal Initiatives/Actions

�o���5�H�P�D�L�Q���L�Q���W�R�S�������L�Q���W�K�H���S�U�R�Y�L�Q�F�H��
�I�R�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���.�H�\���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V��

o���2�Y�H�U�D�O�O���6�W�X�G�H�Q�W���6�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q

o���2�Y�H�U�D�O�O���4�X�D�O�L�W�\���R�I���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V

o���2�Y�H�U�D�O�O���4�X�D�O�L�W�\���R�I���6�H�U�Y�L�F�H�V

Strive for Excellence and Innovation in Teaching and Learning

�o���3�U�H�S�D�U�H���I�R�U���W�K�H���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���������������V�H�P�H�V�W�H�U���V�\�V�W�H�P���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J��
�L�Q���I�D�O�O�������������W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����L�Q�F�U�H�D�V�H���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q��
�U�D�W�H�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�W���U�L�V�N�����D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���V�W�X�G�H�Q�W���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K��
�Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����L���H�����K�R�P�H�V�L�F�N�Q�H�V�V��

�o���:�R�U�N���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���I�R�V�W�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V�����Z�K�L�O�H���E�H�Q�H�r�W�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���E�\���G�R�L�Q�J���U�H�D�O��
�Z�R�U�N���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\

�o���3�U�R�Y�L�G�H���r�H�O�G���W�U�L�S�V���L�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��

�o���3�U�R�Y�L�G�H���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���R�q�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���V�R�P�H��
�S�U�R�J�U�D�P�V��

�o���'�H�Y�H�O�R�S���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V���D�Q�G���W�H�D�F�K�L�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�P�H�W�K�R�G�V�����I�R�U���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q���D�O�O���6�D�X�O�W���&�R�O�O�H�J�H���S�U�R�J�U�D�P�V

Invest Strategically in Campus Maintenance, Renewal and 
Expansion

�o���(�D�U�O�\���/�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���&�D�U�H���&�H�Q�W�U�H�����E�H�V�W���V�W�D�U�W���K�X�E�����R�Q���F�D�P�S�X�V���Z�L�O�O��
�S�U�R�Y�L�G�H���F�U�L�W�L�F�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���\�R�X�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�L�F�K��
�H�Q�D�E�O�H�V���D�F�F�H�V�V���W�R���S�R�V�W���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�V���Z�H�O�O���D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H��
�D�V���D���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q���O�D�E���I�R�U���W�K�H���(�D�U�O�\���&�K�L�O�G�K�R�R�G��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P

�o���L�(�����e���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S��
�Z�L�O�O���L�P�S�U�R�Y�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���V�S�D�F�H��

�o���:�D�W�H�U�I�U�R�Q�W���D�Q�G���7�H�Q�Q�L�V���&�H�Q�W�U�H���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���D���Z�D�W�H�U�I�U�R�Q�W���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\��
�I�R�U���6�D�X�O�W���&�R�O�O�H�J�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���I�X�O�O�\���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�H�Q�Q�L�V���F�R�X�U�W�V

�o���/�D�E���V�K�R�S���X�S�J�U�D�G�H�V���Z�L�O�O���H�Q�K�D�Q�F�H���D�S�S�O�L�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J
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�6�7�8�'�(�1�7���(�;�3�(�5�,�(�1�&�(�����,�1�)�/�8�(�1�&�(�'���%�<���$�/�/�������6�7�5�$�7�(�*�,�&���3�/�$�1���3�5�,�2�5�,�7�,�(�6���������&�2�1�7�,�1�8�(�'

Goal �/�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�l�����Ÿ�}�v�•

Foster an Invitational Educational Culture 

�6�D�X�O�W���&�R�O�O�H�J�H�h�V���D�S�S�U�R�D�F�K���D�V���D�Q���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\���L�Q�Y�L�W�L�Q�J���F�R�O�O�H�J�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H��
�F�R�Q�F�H�S�W���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���g�Z�U�D�S���D�U�R�X�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�h���Z�L�W�K���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�Q�H�H�G���W�R���H�Q�D�E�O�H���V�X�F�F�H�V�V���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H�L�U���F�R�O�O�H�J�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H������

�0�D�L�Q�W�D�L�Q���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���6�W�X�G�H�Q�W���1�H�H�G�V���D�V���D���3�U�L�R�U�L�W�\

�o���6�D�X�O�W���&�R�O�O�H�J�H�h�V���6�F�K�R�R�O���R�I���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���6�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���$�F�D�G�H�P�L�F���8�S�J�U�D�G�L�Q�J���L�V��
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�,�1�1�2�9�$�7�,�2�1���,�1���7�(�$�&�+�,�1�*���$�1�'���/�(�$�5�1�,�1�*�����/�,�1�.�(�'���7�2���3�(�2�3�/�(�����3�5�2�*�5�$�0�6�����3�(�'�$�*�2�*�<��
�$�1�'���3�$�5�7�1�(�5�6�+�,�3�6���6�7�5�$�7�(�*�,�&���3�/�$�1���3�5�,�2�5�,�7�,�(�6�� �����&�2�1�7�,�1�8�(�'

Goal Initiatives/Actions

�o���5�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�H���7�U�X�W�K���D�Q�G���5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���&�D�O�O�V���W�R���$�F�W�L�R�Q���U�H�S�R�U�W���E�\��
�X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��
o���$�O�O���&�R�O�O�H�J�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���Z�L�O�O���E�H�F�R�P�H���I�D�P�L�O�L�D�U���Z�L�W�K���W�K�H���G�H�W�D�L�O�V���R�I��

�W�K�H���7�U�X�W�K���D�Q�G���5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���6�X�P�P�D�U�\���U�H�S�R�U�W��
o���'�H�Y�H�O�R�S���Q�H�Z���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���F�R�O�O�H�J�H�V�����X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���D�Q�G��

�,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���W�R���F�U�H�D�W�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�V�����D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G��
�S�D�W�K�Z�D�\�V���I�R�U���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���O�H�D�U�Q�H�U�V��

o���(�V�W�D�E�O�L�V�K���R�Q���J�R�L�Q�J���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���V�S�H�F�L�r�F���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���D�O�O���V�W�D�q���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U���E�D�V�H�G���R�Q���L�G�H�Q�W�L�r�H�G��
�S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���U�H�T�X�H�V�W�V��

o���)�R�V�W�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���K�L�U�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��
o���,�P�S�U�R�Y�H���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���O�H�D�U�Q�H�U���D�F�F�H�V�V���W�R���S�R�V�W���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���(���/�H�D�U�Q�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���S�U�R�J�U�D�P���G�H�O�L�Y�H�U�\

o���5�H�s�H�F�W���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���R�I���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q����

o���%�H�J�L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���L�Q�I�X�V�L�Q�J���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V��
�D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�H���F�X�O�W�X�U�D�O���F�R�Q�W�H�[�W�V���L�Q�W�R���S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���D�Q�G��
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�r�W���R�I���D�O�O���O�H�D�U�Q�H�U�V���L�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q��
�Z�L�W�K���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�D�U�W�Q�H�U�V

�o���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���1�&�&�3���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���S�U�R�M�H�F�W�����Z�K�L�F�K���X�V�H�V��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�R���H�Q�D�E�O�H���S�R�V�W���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���S�U�R�J�U�D�P���D�F�F�H�V�V���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�Z�K�R���I�D�F�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�€�H�Q�G�L�Q�J���D���&�R�O�O�H�J�H���F�D�P�S�X�V���L�Q���S�H�U�V�R�Q��

�o���'�H�Y�H�O�R�S���D���7�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���/�H�D�U�Q�L�Q�J���&�H�Q�W�U�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���I�X�O�O���D�Q�G�� 
�S�D�U�W���W�L�P�H���I�D�F�X�O�W�\���L�Q���V�N�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G��
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���T�X�D�O�L�W�\���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V����
�R�X�W�F�R�P�H�V���E�D�V�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���W�H�D�F�K�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H����
�V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J

�o���'�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D���F�R�O�O�H�J�H���I�D�F�X�O�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���W�R��
�V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���L�Q���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J

�o���%�X�L�O�G���H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\��
o���:�R�U�N���Z�L�W�K���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���V�W�D�q���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q���H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K��
�V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q

�o���,�P�S�U�R�Y�H���5�H�W�H�Q�W�L�R�Q���U�D�W�H��
o���2�Y�H�U�D�O�O�������!������

�o���'�H�Y�H�O�R�S���U�H�S�R�U�W�V���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���G�D�W�D���W�K�D�W���Z�L�O�O���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q��
�D�Q�D�O�\�W�L�F�V��

�o���,�P�S�O�H�P�H�Q�W���F�U�R�V�V���F�R�O�O�H�J�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���V�W�X�G�H�Q�W���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q��
�E�D�V�H�G���R�Q���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V

�o���&�U�H�D�W�H���D�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���Z�R�U�N�L�Q�J���J�U�R�X�S���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D���S�O�D�Q���I�R�U��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W���V�X�F�F�H�V�V

�o���&�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�H���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W��
�D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���L�P�S�D�F�W���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q

�o���,�Q�F�U�H�D�V�H���V�W�X�G�H�Q�W���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���r�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H
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�$�&�&�(�6�6���$�1�'���(�4�8�,�7�<�����/�,�1�.�(�'���7�2���3�(�2�3�/�(�����3�$�5�7�1�(�5�6�+�,�3�6���$�1�'���(�1�7�(�5�3�5�,�6�(���6�7�5�$�7�(�*�,�&��
�3�/�$�1���3�5�,�2�5�,�7�,�(�6��

�6�D�X�O�W���&�R�O�O�H�J�H���Z�L�O�O���E�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q�D�O���Z�L�W�K���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V�����2�X�U���S�U�L�R�U�L�W�\���Z�L�O�O���E�H���W�R���P�H�H�W���W�K�H���Q�H�H�G�V��
�R�I���R�X�U���O�H�D�U�Q�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���Z�K�R���Z�R�X�O�G���Q�R�W���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D�F�F�H�V�V���S�R�V�W���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����:�H��
�Z�L�O�O���D�F�W�L�Y�H�O�\���S�U�R�P�R�W�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���D�G�P�L�V�V�L�R�Q�V���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�F�D�G�H�P�L�F���X�S�J�U�D�G�L�Q�J��
�D�Q�G���R�W�K�H�U���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�������:�H���N�Q�R�Z���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���E�H�€�H�U���V�H�U�Y�H�G���E�\���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�D�W���F�R�Q�V�L�G�H�U��
�W�K�H���Z�K�R�O�H���V�W�X�G�H�Q�W�������2�X�U���F�R�O�O�H�J�H���D�€�H�P�S�W�V���W�R���W�D�N�H���D���P�R�U�H���K�R�O�L�V�W�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���V�H�U�Y�L�Q�J���W�K�H�V�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K��
�V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H���V�X�F�F�H�V�V��

Goal Initiatives/Actions

�o���6�W�U�L�Y�H���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���Q�X�P�E�H�U���R�I��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�D�W���P�R�Y�H���I�U�R�P���S�U�H�S�D�U�D�W�R�U�\��
�S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���W�R���F�R�O�O�H�J�H����> 85 students

�o���6�W�U�L�Y�H���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���6�&�:�,��
�O�H�D�U�Q�H�U�V���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���S�R�V�W���V�H�F�R�Q�G�D�U�\��
�S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J����> 30% 

�o���0�D�L�Q�W�D�L�Q���V�X�F�F�H�V�V���U�D�W�H���I�R�U���'�X�D�O���&�U�H�G�L�W�V��
�D�Q�G���6�&�:�,����>75%

�o���,�Q�F�U�H�D�V�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�R�J�U�D�P�V���R�q�H�U�H�G��
�g�L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�h���E�\��10% 

�o���(�[�S�D�Q�G���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���G�X�D�O���F�U�H�G�L�W�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���V�H�F�R�Q�G�D�U�\��
�V�F�K�R�R�O���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�o���0�H�H�W���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���V�H�W���R�X�W���E�\���$�2�'�$����
�2�%�&�����0�X�Q�L�F�L�S�D�O�����D�Q�G���D�G�R�S�W���D���E�D�U�U�L�H�U���I�U�H�H���G�H�V�L�J�Q���I�R�U���Q�H�Z��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�U���P�D�M�R�U���U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���R�X�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G��
�J�U�R�X�Q�G�V��

�o���'�H�O�L�Y�H�U���R�Q���F�D�P�S�X�V���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����G�H�S�H�Q�G�L�Q�J��
�R�Q���I�X�Q�G�L�Q�J�����L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�J�H�Q�F�L�H�V���I�R�U��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���W�H�P�S�R�U�D�U�\���R�U���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K��
�D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V������

�o���3�U�R�Y�L�G�H���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���V�S�H�F�L�r�F���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�D�W���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���G�L�t�F�X�O�W�\���Z�L�W�K���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����P�H�Q�W�D�O��
�K�H�D�O�W�K�����D�Q�G���R�U���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\�������6�H�U�Y�L�F�H�V���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G��
�E�\���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���&�R�X�Q�V�H�O�R�U�V�����,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���(�O�G�H�U�V���L�Q���5�H�V�L�G�H�Q�F�H����
�D�Q�G���7�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���.�H�H�S�H�U���W�K�U�R�X�J�K���F�H�U�H�P�R�Q�L�H�V���D�Q�G��
�H�Y�H�Q�W�V������

�o���$�O�O�R�F�D�W�H���j�'�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���6�H�D�W�V�k���I�R�U���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���O�H�D�U�Q�H�U�V���L�Q���D�O�O��
�S�U�R�J�U�D�P�V�����Y�L�V�L�E�O�H���P�L�Q�R�U�L�W�L�H�V���e���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���F�R�X�O�G���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H���I�R�U��
�H�[�D�P�S�O�H���R�Q���R�X�U���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���V�W�X�G�H�Q�W���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��
�L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����V�D�P�H���I�R�U���Z�R�P�H�Q���I�R�U��
�H�[�D�P�S�O�H���L�Q���D�Y�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���Y�L�V�L�E�O�H���P�L�Q�R�U�L�W�L�H�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�V�W�X�G�H�Q�W�V����

�o���:�R�U�N���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�O�\���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�F�F�H�V�V���D�Q�G���P�R�E�L�O�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K��
�S�D�W�K�Z�D�\�V���I�R�U���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���O�H�D�U�Q�H�U�V�����3�D�W�K�Z�D�\�V���3�U�R�M�H�F�W���e���2�1�&�$�7����

�o���6�D�X�O�W���&�R�O�O�H�J�H���K�D�V���E�H�H�Q���D���V�W�U�R�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U���L�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���3�K�D�V�H�������R�I���W�K�H���1�&�&�3�����1�R�U�W�K�H�U�Q��
�&�R�O�O�H�J�H�V���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���3�U�R�M�H�F�W�����D�Q�G���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K��
�W�K�H���W�H�D�P���W�K�U�R�X�J�K���3�K�D�V�H����������

�o���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���Z�L�W�K���V�R�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���D�J�H�Q�F�L�H�V���Z�L�W�K���R�t�F�H�V���L�Q���U�H�P�R�W�H��
�D�Q�G���U�X�U�D�O���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���R�Q���O�L�Q�H���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���R�U���I�R�U��
�G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���V�X�S�S�R�U�W���V�H�U�Y�L�F�H�V������



����
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�$�3�3�5�(�1�7�,�&�(�6�+�,�3�6�����,�1�)�/�8�(�1�&�(�'���%�<���3�(�2�3�/�(�����3�5�2�*�5�$�0�6���$�1�'���3�$�5�7�1�(�5�6�+�,�3�� 
�6�7�5�$�7�(�*�,�&���3�/�$�1���3�5�,�2�5�,�7�,�(�6��

�$���U�H�O�L�D�E�O�H���V�X�S�S�O�\���R�I���V�N�L�O�O�H�G���Z�R�U�N�H�U�V���L�V���Q�H�H�G�H�G���D�Q�G���L�V���R�I���V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���W�R���Q�R�U�W�K�H�U�Q���2�Q�W�D�U�L�R�����6�D�X�O�W��
�&�R�O�O�H�J�H���K�D�V���E�H�H�Q���D���O�H�D�G�H�U���L�Q���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���E�D�V�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�L�Q�F�H���L�W�V���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q�������6�D�X�O�W���&�R�O�O�H�J�H���G�R�H�V�� 
�Q�R�W���Y�L�H�Z���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�V���D���V�L�O�R���D�F�W�L�Y�L�W�\�����U�D�W�K�H�U���L�W���L�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���D�V���D���S�U�L�R�U�L�W�\���L�Q���W�K�H�� 
�G�D�\���W�R���G�D�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q��

Goal Initiatives/Actions

�o���6�W�U�L�Y�H���W�R���U�H�P�D�L�Q���D�W���O�H�D�V�W�����������D�E�R�Y�H��
�W�K�H���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���D�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���R�Y�H�U�D�O�O��
�D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S���S�U�R�J�U�D�P���V�W�X�G�H�Q�W��
�V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q

�o���P�D�Q�D�J�H���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���I�R�U���L�Q���V�F�K�R�R�O���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���Q�H�H�G�����H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���L�Q���D�U�H�D�V���R�I���K�L�J�K���G�H�P�D�Q�G

�o���H�[�S�D�Q�G���S�D�W�K�Z�D�\�V���I�R�U���O�H�D�U�Q�H�U�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���H�Q�K�D�Q�F�H���P�R�E�L�O�L�W�\��
�E�H�W�Z�H�H�Q���S�R�V�W���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S���W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���S�R�V�W���V�H�F�R�Q�G�D�U�\��
�S�U�R�J�U�D�P�V

�o���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���X�V�H���R�I���V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S���W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�S�U�R�J�U�D�P�V

�o���X�W�L�O�L�]�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���.�3�,���V�X�U�Y�H�\�V���I�R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W

�o���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���W�K�D�W���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���R�I��
�W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���L�Q���W�K�H���D�U�H�D���R�I���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J

�o���,�Q�F�U�H�D�V�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V���W�R���V�W�X�G�\���I�U�R�P���U�H�P�R�W�H��
�O�R�F�D�W�L�R�Q�V



����

�(�1�5�2�/�0�(�1�7���6�7�5�$�7�(�*�<�����,�1�)�/�8�(�1�&�(�'���%�<���$�/�/�������6�7�5�$�7�(�*�,�&���3�/�$�1���3�5�,�2�5�,�7�,�(�6��

Goal Initiatives/Actions

�o���'�R�P�H�V�W�L�F���H�Q�U�R�O�P�H�Q�W���W�D�U�J�H�W��������������

�o���&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���W�D�U�J�H�W����29.1%

�o���,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���X�V�H���R�I���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���D�V���D���P�H�D�Q�V���R�I���R�X�W�U�H�D�F�K���W�R��
�D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V

�o���8�W�L�O�L�]�H���W�K�H���Q�H�Z���g�5�H�D�O�h���E�U�D�Q�G��

�o���'�H�Y�H�O�R�S���D���W�D�U�J�H�W�H�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���S�O�D�Q���W�R���D�€�U�D�F�W���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���I�U�R�P��
�R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���$�O�J�R�P�D���U�H�J�L�R�Q

�o���8�V�H���D�F�F�H�V�V���W�R���\�H�D�U���U�R�X�Q�G���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���V�N�L�L�Q�J����
�V�Q�R�Z�E�R�D�U�G�L�Q�J�����W�H�Q�Q�L�V���D�Q�G���E�R�D�W�L�Q�J���W�R���S�U�R�P�R�W�H���6�D�X�O�W���&�R�O�O�H�J�H���D�V��
�D���j�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�J�H�k��

�o���,�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�Q�U�R�O�P�H�Q�W��
�W�D�U�J�H�W�����D�W���D���P�H�D�V�X�U�H�G���S�D�F�H���������������W�R��
�H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G��
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���� 130

�o���'�H�Y�H�O�R�S���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���V�W�U�D�W�H�J�\���I�R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���P�X�O�W�L���P�D�U�N�H�W���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���D�J�H�Q�W�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V��
�I�R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W

�o���'�H�Y�H�O�R�S���F�X�O�W�X�U�D�O���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�P�R�Q�J���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���V�W�D�q

�o���'�H�Y�H�O�R�S���Q�H�Z���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�O�O�H�J�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V

�o���,�Q�F�U�H�D�V�H���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���H�Q�U�R�O�P�H�Q�W���E�\��
�������R�Y�H�U���W�Z�R�����������\�H�D�U�V

�o���,�Q�I�X�V�H���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���F�X�O�W�X�U�H���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��

�o���,�P�S�O�H�P�H�Q�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���K�L�U�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V

�o���(�P�S�O�R�\���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���V�W�X�G�H�Q�W���F�R�X�Q�V�H�O�R�U�V���W�R���D�V�V�L�V�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�Z�L�W�K���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���I�X�Q�G�L�Q�J���r�Q�D�Q�F�L�Q�J��
�R�S�W�L�R�Q�V

�o���3�U�R�Y�L�G�H���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���R�Q���F�D�P�S�X�V���V�R�F�L�D�O��
�F�X�O�W�X�U�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�o���6�H�F�X�U�H���W�K�H���K�R�V�W�L�Q�J���D�Q�G���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���V�L�W�H���V�W�D�W�X�V���I�R�U���W�K�H���$�Q�Q�X�D�O��
�2�Q�W�D�U�L�R���$�E�R�U�L�J�L�Q�D�O���6�S�R�U�W���D�Q�G���:�H�O�O�Q�H�V�V���&�R�X�Q�F�L�O���$�E�R�U�L�J�L�Q�D�O��
�9�R�O�O�H�\�E�D�O�O���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S�V��

�o���(�Q�J�D�J�H���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���$�O�X�P�Q�L���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���V�X�F�F�H�V�V���V�W�R�U�L�H�V

�o���5�H�F�U�X�L�W���������V�W�X�G�H�Q�W���D�W�K�O�H�W�H�V���I�U�R�P��
�R�X�W�V�L�G�H���$�O�J�R�P�D���U�H�J�L�R�Q

�o���,�Q�Y�R�O�Y�H���W�H�D�P���F�R�D�F�K�H�V���L�Q���E�R�W�K���G�R�P�H�V�W�L�F���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�V�W�X�G�H�Q�W���U�H�F�U�X�L�W�L�Q�J

�o���,�Q�W�U�R�G�X�F�H���P�H�Q�h�V���Y�D�U�V�L�W�\���K�R�F�N�H�\

�o���/�D�X�Q�F�K���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�W�K�O�H�W�H���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���W�U�D�F�N�L�Q�J���V�\�V�W�H�P



����

ENTERPRISE SYSTEM

�6�D�X�O�W���&�R�O�O�H�J�H�h�V���F�D�P�S�X�V���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���S�K�\�V�L�F�D�O���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V�����:�H���K�D�Y�H��
�X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���D���Q�H�Z���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���5�H�V�R�X�U�F�H���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H�€�H�U���P�H�H�W���W�K�H��
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�7�K�H���&�R�O�O�H�J�H���r�Q�D�Q�F�L�D�O���S�O�D�Q���L�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���W�Z�R��
budget components – operating budget and  
capital budget.  

OPERATING BUDGET 
�7�K�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���E�X�G�J�H�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G��
�H�[�S�H�Q�V�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���G�D�\���W�R���G�D�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I��
�D�F�D�G�H�P�L�F�����V�W�X�G�H�Q�W�����D�Q�F�L�O�O�D�U�\���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���V�H�U�Y�L�F�H�V��

�5�H�Y�H�Q�X�H�V���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�Q�G��
�V�S�H�F�L�D�O���S�X�U�S�R�V�H���J�U�D�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I���2�Q�W�D�U�L�R����
�W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����V�W�X�G�H�Q�W���W�X�L�W�L�R�Q���I�H�H�V���D�Q�G��
�R�W�K�H�U���F�R�P�S�X�O�V�R�U�\���V�W�X�G�H�Q�W���I�H�H�V�������,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����U�H�Y�H�Q�X�H�V��
�D�U�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���I�U�R�P���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���D�Q�F�L�O�O�D�U�\��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���S�D�U�N�L�Q�J�����U�H�V�L�G�H�Q�F�H�����I�D�F�L�O�L�W�\���U�H�Q�W�D�O�V��
�D�Q�G���W�K�H���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���:�H�O�O�Q�H�V�V���&�H�Q�W�U�H���R�Q���F�D�P�S�X�V��

�&�R�O�O�H�J�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�����E�X�W���D�U�H���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����V�D�O�D�U�L�H�V��
�D�Q�G���E�H�Q�H�r�W�V�����V�X�S�S�O�L�H�V���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W����
�X�W�L�O�L�W�L�H�V�����F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���Q�R�Q���V�D�O�D�U�\��
�U�H�O�D�W�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V�����)�R�U���S�U�R�J�U�D�P�V�����E�X�G�J�H�W���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V��
�D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���S�U�R�M�H�F�W�H�G���H�Q�U�R�O�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�L�R�U���\�H�D�U���D�F�W�X�D�O��
�F�R�V�W�V�����7�K�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���P�D�U�J�L�Q���I�U�R�P���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F��
�S�U�R�J�U�D�P�V�����R�S�H�U�D�W�L�Q�J���J�U�D�Q�W���S�O�X�V���W�X�L�W�L�R�Q���I�H�H�V���O�H�V�V���G�L�U�H�F�W��
�D�Q�G���L�Q�G�L�U�H�F�W���S�U�R�J�U�D�P���F�R�V�W�V�����D�O�O�R�Z�V���I�R�U���R�Y�H�U�K�H�D�G��
�D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���F�R�V�W�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���S�U�R�J�U�D�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����
�D�F�D�G�H�P�L�F���S�U�R�J�U�D�P���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����
�D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���U�H�V�H�D�U�F�K���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�6�W�X�G�H�Q�W���H�Q�U�R�O�P�H�Q�W���L�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���L�Q��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���E�X�G�J�H�W���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�V���W�K�H��
�H�Q�U�R�O�P�H�Q�W���L�V���G�L�U�H�F�W�O�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�X�L�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�F�L�O�O�D�U�\��
�U�H�Y�H�Q�X�H�V�����(�Q�U�R�O�P�H�Q�W�V���D�O�V�R���L�Q�s�X�H�Q�F�H���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J��
�J�U�D�Q�W���U�H�Y�H�Q�X�H�V���I�U�R�P���W�K�H���0�$�(�6�'�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���0�$�(�6�'��
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���J�U�D�Q�W���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���S�D�V�W���H�Q�U�R�O�P�H�Q�W�V�����*�U�D�Q�W�V��
�D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���W�X�L�W�L�R�Q���I�H�H�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�����������R�I���W�R�W�D�O��
�U�H�Y�H�Q�X�H�V��

CAPITAL BUDGET 
�7�K�H���F�D�S�L�W�D�O���E�X�G�J�H�W���S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���V�R�X�U�F�H�V��
�D�Q�G���X�V�H�V���I�R�U���F�D�S�L�W�D�O���H�[�S�H�Q�V�H�V�������7�K�H���D�Q�Q�X�D�O���F�D�S�L�W�D�O��
�E�X�G�J�H�W���R�X�W�O�L�Q�H�V���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H�h�V���S�O�D�Q�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���I�R�U��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�U�R�M�H�F�W�V�����V�X�F�K���D�V���S�U�R�J�U�D�P���H�T�X�L�S�P�H�Q�W����
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����G�H�I�H�U�U�H�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�\��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V��

�)�X�Q�G�L�Q�J���V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���F�D�S�L�W�D�O���L�Q�F�O�X�G�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P��
�0�$�(�6�'�����%�R�D�U�G���U�H�V�H�U�Y�H�V�����G�R�Q�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���O�H�Y�L�H�V������
�$�V���Z�H�O�O�����W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���V�X�E�P�L�W�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����V�X�F�K���D�V���)�H�G�H�U�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���6�W�U�D�W�H�J�L�F��
�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���)�X�Q�G���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�X�Q�G�L�Q�J���D�J�H�Q�F�L�H�V����
�V�X�F�K���D�V���1�R�U�W�K�H�U�Q���2�Q�W�D�U�L�R���+�H�U�L�W�D�J�H���)�X�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q����
�1�D�W�L�R�Q�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���5�H�V�H�D�U�F�K���&�R�X�Q�F�L�O��
�D�Q�G���)�H�G�1�R�U�����I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���D�V���W�K�H�V�H���V�R�X�U�F�H�V��
�D�U�H���F�R�Q�r�U�P�H�G�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���D�U�H���U�H�s�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O��
�E�X�G�J�H�W���D�Q�G���I�R�U�H�F�D�V�W��

���������������������2�3�(�5�$�7�,�1�*���%�8�'�*�(�7�� 
�6�D�X�O�W���6�D�X�O�W���&�R�O�O�H�J�H�����Z�L�W�K���R�X�U���P�D�L�Q���F�D�P�S�X�V���L�Q���6�D�X�O�W���6�W�H����
�0�D�U�L�H�����L�V���G�H�H�S�O�\���F�R�P�P�L�€�H�G���W�R���W�K�H���1�R�U�W�K�H�U�Q���2�Q�W�D�U�L�R���U�H�J�L�R�Q��
�D�Q�G���J�U�R�Z�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���H�F�R�Q�R�P�\�����(�G�X�F�D�W�L�Q�J���R�Y�H�U��������������
�V�W�X�G�H�Q�W�V���H�D�F�K���\�H�D�U�����W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���K�D�V���D���V�L�J�Q�L�r�F�D�Q�W���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����Z�L�W�K���V�S�L�Q���R�q�V���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I��
�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���R�Y�H�U�D�O�O���D�Q�Q�X�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���L�P�S�D�F�W�����&�4�,������������������
�7�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���L�V���D���P�D�M�R�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U���W�R���W�K�H���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G���R�I��
�R�X�U���U�H�J�L�R�Q���D�Q�G���L�V���F�R�P�P�L�€�H�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H��
�1�R�U�W�K�h�V���H�F�R�Q�R�P�L�F���L�P�S�D�F�W���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�$�V���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���P�R�Y�H�V���L�Q�W�R���W�K�H���Q�H�[�W���S�K�D�V�H���R�I���L�W�V���O�L�I�H���F�\�F�O�H�����L�W��
�P�X�V�W���Q�R�Z���I�R�F�X�V���R�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���D���U�H�J�L�R�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J��
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�H�F�O�L�Q�H���D�Q�G���D�Q���D�J�L�Q�J���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�����7�K�X�V�����W�K�H��
�&�R�O�O�H�J�H���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�R���D�G�M�X�V�W���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���T�X�D�O�L�W�\��
�S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���J�R�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G��

�7�K�H���&�R�O�O�H�J�H���P�X�V�W���I�R�F�X�V���L�W�V���D�€�H�Q�W�L�R�Q���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H��
�V�W�X�G�H�Q�W���H�Q�U�R�O�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�Q���V�W�X�G�H�Q�W���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q����
�F�R�P�P�L�W���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���R�I���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J��
�D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���W�K�H���6�W�X�G�H�Q�W���6�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�� 
�.�3�,���U�H�V�X�O�W�V����

Financial Plan  
2017-18



����

BUDGET PRINCIPLES
�5�H�Y�H�Q�X�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�D�O�L�]�H�G���E�\��
�P�D�[�L�P�L�]�L�Q�J���W�K�H���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V�������E�R�W�K��
�K�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U�V�������&�D�S�L�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V��
�Z�L�O�O���E�H���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F��
�S�O�D�Q���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���U�H�Q�H�Z�D�O���D�Q�G�����Z�L�O�O���D�O�O�R�Z��
�I�R�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���U�H�Q�H�Z�D�O���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V�������,�Q���D�V�V�H�V�V�L�Q�J��
�F�D�S�L�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���U�H�T�X�H�V�W�V�����G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���V�K�D�O�O��
�D�V�V�H�V�V���W�K�H���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���O�D�F�N���R�I���U�H�T�X�H�V�W�H�G��
�F�D�S�L�W�D�O���I�X�Q�G�V���L�Q���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O���S�O�D�Q�V�����D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V��

 
BUDGET ASSUMPTIONS
�o���(�Q�U�R�O�P�H�Q�W���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V��
�R�I���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�D�W�D���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���Z�K�H�Q���W�K�H���E�X�G�J�H�W���L�V��
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���W�U�H�Q�G�V

�o���*�U�D�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���Q�H�Z���F�R�O�O�H�J�H��
�I�X�Q�G�L�Q�J���P�R�G�H�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I��
�$�G�Y�D�Q�F�H�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���6�N�L�O�O�V���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����7�K�H��
�P�R�G�H�O���K�D�V���W�K�U�H�H���P�D�M�R�U���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���R�I���I�X�Q�G�L�Q�J��

o �(�Q�U�R�O�P�H�Q�W���E�D�V�H�G���(�Q�Y�H�O�R�S�H���e���I�X�Q�G�L�Q�J���L�V���D�O�O�R�F�D�W�H�G��
�E�\���H�Q�U�R�O�P�H�Q�W���O�H�Y�H�O�V���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���&�R�U�H��
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���*�U�D�Q�W���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D���Q�H�Z���F�R�U�U�L�G�R�U��
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P���D�Q�G���+�H�D�O�W�K���5�H�O�D�W�H�G���)�X�Q�G�L�Q�J

o �'�L�q�H�U�H�Q�W�L�D�W�L�R�Q���(�Q�Y�H�O�R�S�H���e���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���E�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G��
�E�D�V�H�G���R�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�J�D�L�Q�V�W��
�P�H�W�U�L�F�V���D�Q�G���P�L�V�V�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���J�U�D�Q�W�V

o �6�S�H�F�L�D�O���3�X�U�S�R�V�H���*�U�D�Q�W�V���e���J�U�D�Q�W�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���V�\�V�W�H�P���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����V�X�F�K���D�V��
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���D�F�F�H�V�V���I�R�U���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V��
�O�H�D�U�Q�H�U�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V

�o���������L�Q�F�U�H�D�V�H�������7�X�L�W�L�R�Q���I�H�H���U�D�W�H�V���I�R�U���I�X�Q�G�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V



����

 

ENROLMENT COMPARISON

�����<�H�D�U�� ������������������������ ����������������������
  
�*�H�Q�H�U�D�O���3�X�U�S�R�V�H�� 
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���*�U�D�Q�W�� 
�)�X�Q�G�D�E�O�H�� ������������ ����������
  
�%�6�F�1�� �������� ������
   
�6�H�F�R�Q�G���&�D�U�H�H�U�� ������ ����
  
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �������� ������
  
�7�R�W�D�O�� ������������ ���������� 

Note:  
2016/2017 = average of anticipated audited enrolment for June 30, Noveber 1, and March 1 
2017/2018 = average of budgeted enrolement for June 30, November 1, and March 1

  General purpose 
  Operating Grant    Total Audited 
Year Fundable BScN Second Career International Enrolment
      
������������������������ ������������ �������� �������� ������ ����������
������������������������ ������������ �������� ������ ������ ����������
������������������������ ������������ �������� ������ ������ ����������
��������������������������� ������������ �������� ������ �������� ����������
��������������������������� ������������ �������� ������ �������� ����������
 

* Projected Audited Enrolment:                                                                                                                                          
2016/2017 = average of anticipated audited enrolment for June 30, November 1, and March 1.                                                          
2017/2018 = average of budgeted enrolment for June 30, November 1, and March 1.  
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THE SAULT COLLEGE OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY
�%�8�'�*�(�7������������������������ 
REVENUE
(in thousands of dollars)

 
  

Year ended March 31

       �&�D�V�K���%�D�V�H�G�� �� 
������ ���� �� �� ������������������    
       �%�X�G�J�H�W 
       
Grants and reimbursements:       
�������2�S�H�U�D�W�L�Q�J���*�U�D�Q�W�� �� �� �� �� �� ��
���������*�H�Q�H�U�D�O���3�X�U�S�R�V�H�� �� ����������������
���������6�S�H�F�L�D�O���3�X�U�S�R�V�H�� �� ��������������
�����$�S�S�U�H�Q�W�L�F�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �� ������������
�����2�Q�W�D�U�L�R���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���� ������������
�����2�W�K�H�U�� �� ��������������
   
������ ���� �� �� �� ������������ ��
       
Tuition fees: 
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THE SAULT COLLEGE OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY
�%�8�'�*�(�7�������������������������� 
EXPENDITURES
(in thousands of dollars)

    �&�D�V�K���%�D�V�H�G�� ����
���� �� �� ������������������     
���� �� �� �%�X�G�J�H�W��
         
�6�D�O�D�U�L�H�V���D�Q�G���%�H�Q�H�r�W�V�� �� ��������������
�%�X�L�O�G�L�Q�J���5�H�S�D�L�U�V���D�Q�G���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���� ��������
�&�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���6�H�F�X�U�L�W�\���6�H�U�Y�L�F�H�V���� ��������
�&�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���6�H�U�Y�L�F�H�V�� �� ������������
�(�T�X�L�S�P�H�Q�W���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���5�H�S�D�L�U�V���� ������������
�)�L�H�O�G���:�R�U�N�� �� ������
�)�X�U�Q�L�W�X�U�H���D�Q�G���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���3�X�U���������•t��



����

 
   

THE SAULT COLLEGE OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY
�%�8�'�*�(�7������������������������
CAPITAL BUDGET
(in thousands of dollars)

    ������������������   
���� �� �� �%�X�G�J�H�W��
    
Capital Funding    
  �2�S�H�U�D�W�L�Q�J���*�U�D�Q�W���$�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�� ���� �� ��
���� �&�R�O�O�H�J�H���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���5�H�Q�H�Z�D�O���)�X�Q�G���� ��������
���� �&�R�O�O�H�J�H���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���5�H�Q�H�Z�D�O���)�X�Q�G�� 
���� ���������W�K���$�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���&�R�P�P�H�P�R�U�D�W�L�R�Q���� ������������
���� �)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���5�H�Q�H�Z�D�O���3�U�R�J�U�D�P�� �� ��������
���� �$�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���)�X�Q�G������ ���������� �� �� ��
���� �$�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���)�X�Q�G�������&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���� ��������
���� �5�R�E�R�W�L�F�V���/�D�E�������3�K�D�V�H������ ���� ������
    
Total Capital Revenue�� ���� ������������
    
Capital Expenditures    
���� �&�R�O�O�H�J�H���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���5�H�Q�H�Z�D�O���)�X�Q�G���� ��������
���� �&�R�O�O�H�J�H���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���5�H�Q�H�Z�D�O���)�X�Q�G�� 
���� ���������W�K���$�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���&�R�P�P�H�P�R�U�D�W�L�R�Q���� ������������
���� �)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���5�H�Q�H�Z�D�O���3�U�R�J�U�D�P�� �� ��������
���� �$�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���)�X�Q�G���� ��������
���� �$�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���)�X�Q�G�������&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���� ��������
���� �2�W�K�H�U���&�D�S�L�W�D�O���3�U�R�M�H�F�W�V�� �� ������
���� �'�H�I�H�U�U�H�G���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���3�U�R�M�H�F�W�V���� ������
���� �5�R�E�R�W�L�F�V���/�D�E�������3�K�D�V�H������ �� ������
    
Total Capital Expenditures�� �� ������������
    
�&�D�S�L�W�D�O���)�X�Q�G�L�Q�J���6�X�U�S�O�X�V���������'�H�r�F�L�W������ ����������
    
Cash Draw from Cash and Investment Accounts�� ���� ��������
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